








Andamento e risultato
della gestione




Il bilancio dell'esercizio 2015, che si chiude
con utile di esercizio di 13.193 euro, ha re-
gistrato:

* unincremento del valore della produzione
(+4,1 Meuro pari a +8,1%) rispetto allo
SCOrso anno;

* unincremento, di minore entita, dei costi di
produzione (+2,5 Meuro pari a +5,2%).

Tali risultati hanno generato un Margine Ope-
rativo Lordo in crescita rispetto al 2014 (+1,6
Meuro pari a +62,5%), dal momento che I'in-
cremento dei ricavi ha pit che compensato il
corrispondente incremento dei costi.

Rispetto al 2014, nell'esercizio 2015 hanno pe-
sato in maniera rilevante le partite straordi-
narie. Se nel 2014 era stato possibile conta-
bilizzare un saldo positivo per oltre 950mila
euro, frutto prevalentemente dell'attivita di ri-
negoziazione del debito, nel 2015 il saldo po-
sitivo & stato appena di 16mila euro.

CONTO ECONOMICO
IMPORTI ESPRESSI IN EURO

VALORE DELLA PRODUZIONE
COSTI DELLA PRODUZIONE

MoOL

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
RISULTATO OPERATIVO

PROVENTI (ONERI) FINANZIARI
PROVENTI (ONERI) STRAORDINARI
RISULTATO ANTE IMPOSTE
IMPOSTE D'ESERCIZIO

RISULTATO D’ESERCIZIO

2015

55.360.458
51.205.307
4.155.151
3.342.812
812.339
(516.776)
16.338
311.902
298.709

13.193

2014

51.212.567
48.656.168
2.556.399
2.531.229
25.171
(495.815)
953.518
518.874
514.113

4.760

A 2014-2015

ASS. %
+ 4.147.891 +8,1%
+2.549.139 +5,2%
+1.598.752 +62,5%
+811.583 +32,1%
+ 787.168 +3.127,3%
- 56.961 +12,4%
- 937.180 - 98,3%
- 206.972 -39,9%
- 215.404 -41,9%
+8.433 +177,2%
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Dal lato dei ricavi, il bilancio 2015 evidenzia:

* una crescita molto consistente dei ricavi ca-
ratteristici (biglietteria)

* una crescita altrettanto consistente della
contribuzione privata;

* una netta contrazione dei contributi pubblici.

Le tabelle che seguono illustrano i dati nel det-
taglio.

Nel 2015 il valore della produzione & incre-
mentato di 4,1Meuro (+8.1%) rispetto al 2014.
Tale risultato & frutto di dinamiche contrastanti:
da una parte la contrazione dei contributi pub-
blici (-1,6 Meuro). Dall'altra il forte incremen-
to dei ricavi da biglietteria (+2,6 Meuro) e dei
contributi privati (+1,7 Meuro).

La successiva tabella contempla simultanea-
mente i risultati ottenuti sul fronte della con-
tribuzione pubblica e quelli relativi al fundrais-
ing.
In analogia con quanto avvenuto negli anni
passati, si € confermata la riduzione dei con-
tributi derivanti dagli stanziamenti pubblici. In
particolar modo, rispetto al 2014, si & verificata
una contrazione dell'ammontare dei contributi
erogati pari a:
* -1,150 Meuro (-7%) da parte di Roma Ca-
pitale;
+ -478mila euro (-2,3%) da parte dello Stato.
L'importo del contributo stanziato dagli altri
enti territoriali & rimasto invariato rispetto al
2014.

Come emerge dalla precedente tabella, a fron-
te della riduzione del sostegno pubblico (-1,6
Meuro), si registra un effetto compensativo di
importo pressoché equivalente delle risorse
provenienti dal settore privato, cosicché il sal-
do complessivo della variazione complessiva
della voce “contributi” presenta un valore po-
sitivo per circa 69mila euro.

Tale andamento rispecchia il precipuo inten-
to della Fondazione volto ad accrescere il peso
e l'entita dell'apporto privato a fronte di una gra-
duale riduzione dell’erogazione e della di-
sponibilita di risorse pubbliche. Una siffatta ge-
stione ¢ volta al perseguimento di una stra-
tegia improntata ad una progressiva acquisi-
zione di maggiore autonomia economico-fi-
nanziaria da parte della Fondazione.

Ricavi

VALORE DELLA PRODUZIONE
IMPORTI ESPRESSI IN EURO

TOTALE CONTRIBUTI PUBBLICI
CONTRIBUTI DI PRIVATI
BIGLIETTERIA E ALTRE PRESTAZIONI
SPONSORIZZAZIONI

ALTRI RICAVI

TOTALE

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO
IMPORTI ESPRESSI IN EURO

STATO
REGIONE LAZIO
ROMA CAPITALE

CITTA METROPOLITANA
DI ROMA CAPITALE

TOTALE CONTRIBUTI PUBBLICI
CONTRIBUTI PRIVATI
SPONSORIZZAZIONI

TOTALE CONTRIBUTI PRIVATI
E SPONSOR

TOTALE

2015

39.920.229

2.376.209

9.706.213

764.033

5.5693.775

55.360.458

2015

19.910.229

1.785.000

15.350.000

175.000

37.220.229

2.076.209

764.033

2.840.241

40.060.470

2014

38.848.094

373.008

7.027.214

770.064

4.194.186

51.212.567

2014

20.388.094

1.785.000

16.500.000

175.000

38.848.094

373.008

770.064

1.143.072

39.991.167

A 2014-2015
ASS. %
-1.927.866 - 5,0%
+2.003.200 +537,0%
+2.678.999 +38,1%
- 6.032 -0,8%
+1.399.589 -+33,4%
+4.147.891 +8,1%
A 2014-2015
ASS. %
- 477.866 -2,3%
- +0,0%
- 1.150.000 -7,0%
- +0,0%
- 1.627.866 -4,2%
+1.703.201 +456,6%
- 6.031 -0,8%
+1.697.169 +148,5%
+ 69.304 +0,2%

La consistente crescita dei contributi privati
(+1,7Meuro) € dovuta a diversi fattori conco-
mitanti. Da una parte I'entrata in vigore della
legge 106/2014 che ha introdotto un credito
d'imposta per le erogazioni liberali a sostegno
della cultura e dello spettacolo (il c.d. Art bo-
nus), dall'altra una riorganizzazione funzionale
della Fondazione che, attraverso la creazione
di un ufficio Fundraising e Membership e at-
traverso la nomina di un responsabile per lo
Sviluppo Internazionale e le Relazioni ester-
ne, hainteso dare un impulso decisivo all'at-
tivita di raccolta fondi.

L'esercizio 2015 & stato anche caratterizzato
da unincremento dei ricavi per vendite e pre-
stazioni, pari a circa 220 mila euro (+2,3%) ri-
spetto al precedente esercizio.

In particolare I' aumento dei ricavi & dovuto:

» ad uno straordinario incremento della ven-
dita dei biglietti (+2,5 Meuro pari ad un
+43,7%);

« ad un leggero incremento della vendita di
abbonamenti (+2,3%);

Si segnala che tra i suddetti “ricavi per vendite
e prestazioni”, in particolare nella voce “Altre
prestazioni” figurano anche quelli relativi alle
tournée che nel 2014 ammontavano a circa
2,4Meuro e che nel 2015 non si sono verificati.
In ogni caso a tali ricavi corrispondeva una
contropartita analoga tra i costi.

Infine il bilancio 2015 evidenzia altri ricavi per
complessivi 5,6 Meuro circa, in crescita di 3,9
Meuro (+222,1%) rispetto al 2014. Essi sono
cosi composti.

RICAVI PER VENDITE E PRESTAZIONI
IMPORTI ESPRESSI IN EURO

BIGLIETTI
ABBONAMENTI
ALTRE PRESTAZIONI

TOTALE RICAVI

ALTRI RICAVI
IMPORTI ESPRESSI IN EURO

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI
PER LAVORI INTERNI (A+B)

BENI MATERIALI

& (COSTRUZIONI INTERNE)

IMMOBILIZZAZIONI
SU BENI TERZI

ALTRI RICAVI E PROVENTI

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
DI PRODOTTI FINITI

TOTALE

2015

8.163.732

1.376.531

165.950

9.706.213

2015

4.806.162

3.566.316

1.239.846

772.527

15.086

5.593.775

2014

5.681.505

1.345.709

2.457.538

9.484.752

2014

1.741.888

-5.240

1.736.648

A 2014-2015
ASS. %
+2.482.227 +43,0%
+ 30. 822 +2,3%
-2.291.588 -93,2%
+221.461 +2,3%
A 2014-2015
ASS. %

+ 4.806.162 -
+ 3.566.316 -
+1.239.846 -

- 969.361 -55,7%
+20.326 - 387,9%
+ 3.857.127 +222,1%
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L'incremento di immobilizzazioni per lavori in-
terni (4,8 Meuro) si riferisce ai costi capitalizzati
di materiali e manodopera relativi a nuovi al-
lestimenti (3,6 Meuro) e ai lavori di ristruttu-
razione del Teatro (1,2 Meuro). Si tratta degli
investimenti ai quali ci si riferiva in premessa,
realizzati nella convinzione che il 2015, anno
della ripartenza del Teatro dopo la crisi eco-
nomico-finanziaria del 2013, rappresentasse
ilmomento giusto per porre le basi della cre-
scita futura.

Dal punto di vista delle produzioni artistiche,
nel 2015 sono stati realizzati 9 nuovi allesti-
menti, tra i quali 7 di opere liriche e 2 di bal-
letto. Nel 2014 i nuovi allestimenti erano sta-
ti complessivamente 5 di cui soltanto 4 di ope-
re liriche. | nuovi allestimenti realizzati nel 2015,
tra i quali spiccano titoli che hanno ottenuto
un grande successo di pubblico e di critica
come Tosca, Lucia di Lammermoor, The Bas-
sarids, Madama Butterfly, Turandot, Aufstieg
und Fall der Stadt Mahagonny e, tra i ballet-
ti, Lo schiaccianoci, sono entrati stabilmente
nel patrimonio della Fondazione e saranno uti-
lizzati frequentemente nel futuro sia per nuo-
ve riprese che per noleggi ad altri teatri.

Gli interventi sugli edifici hanno riguardato
'adeguamento degli uffici (che ha consenti-
to di riportare in Teatro tutto il comparto am-
ministrativo che prima era ospitato in locali
esterni al Costanzi); la ristrutturazione della
sala ballo e dei camerini, la realizzazione
della nuova biglietteria e del nuovo Caffé del-
I'Opera. Si tratta di interventi che hanno con-
sentito di riqualificare il Teatro Costanzi, ren-
dendolo piu funzionale e migliorando, nel con-
tempo, i servizi a disposizione degli spettatori.
Essi, in assenza di un contributo specifico di
Roma Capitale nella sua qualita di proprieta-
rio degli edifici, sono stati realizzati in eco-
nomia, utilizzando personale interno.

Il grafico seguente presenta un confronto tra la com-
posizione dei ricavi nei due esercizi 2014 e 2015.

Come conseguenza dei dati sui ricavi fin qui pre-
sentati, il peso dei contributi pubblici sul totale dei
ricavi complessivi si riduce, passando dal 75,9%
al 67,2%. Tale riduzione € compensata da un in-
cremento del peso dei ricavi propri, con la bigliet-
teria che passa dal 13,9% al 17,5% e i contributi pri-
vati che accrescono il proprio peso, passando dal-
lo 0,7% all'attuale 3,8%.

0, 0,
1,4% 10,1% 13.9% 1,5% g8,0%

0,7%

17,5%
3,8%

67,2% 75,9%

2015 2014

TOTALE CONTRIBUTI PUBBLICI
I CONTRIBUTI PRIVATI

@ BIGLIETTERIA
E ALTRE PRESTAZIONI

SPONSORIZZAZIONI

ALTRI RICAVI

| costi della produzione nell'esercizio 2015
sono cresciuti di quasi 3,4 Meuro rispetto al
2014 (+6,6%).

Tale incremento puo essere spiegato attra-
verso il consistente aumento della produzio-
ne. Considerando il Teatro Costanzi e Cara-
calla, sono state messe in scena 3 produzio-
ni di opera lirica in piu rispetto al 2014. Con-
siderando anche il balletto, il numero di rap-
presentazioni complessive ¢ salito a 160, 35
in piu, pari al 28%, rispetto al 2014.

Per effetto di questo incremento delle attivi-
ta si € assistito anche ad una significativa cre-
scita dei punti FUS, che sono passati dai 1.345
del 2014 ai 1.765 del 2015 (+31,2%).

L'incremento dei costi (+6,6%) & stato co-
munque meno che proporzionale rispetto al-
I'incremento della produttivita. Cio € dovuto
al proseguimento di uno sforzo per il recu-
pero dell’efficacia e dell’'efficienza gestiona-
le che rappresenta un obiettivo strategico del-
I'attuale amministrazione.

La voce piu consistente dei costi di produzione
€ rappresentata dal costo del personale, il cui
valore rispetto al 2014 & leggermente au-
mentato (+1,4 %). Infatti i maggiori costi con-
nessi all'utilizzo di personale aggiunto e al ri-
corso a lavoro straordinario per far fronte alle
aumentate esigenze produttive, sono stati
compensati dalla riduzione dei costi del per-
sonale a tempo indeterminato, ottenuta ri-
correndo a pensionamenti. Si noti a questo
proposito che il peso del costo del persona-
le sul totale dei costi di produzione & passa-
to dal 65,6% del 2014 all'attuale 62,4%.

Costi

COSTI DELLA PRODUZIONE 2015 A A 2014-2015
IMPORTI ESPRESSI IN EURO e %
PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, G
+ +
o GOSN [ VIS 921.945 328.073 593.872 181,0%
PER SERVIZI 14.443.848 13.311.401 +1.132.447 +8,5%
PER GODIMENTO BENI DI TERZI 1.232.955 927.219 + 305.736 +33,0%
PER IL PERSONALE 34.047.976 33.593.146 +454.830 +1,4%
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 3.342.812 2.531.229 +811.583 +32,1%
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 608.799 480.882 +127.917 +26,6%
TOTALE 54.548.119 51.187.397  + 3.360.722 +6,6%
2015 | [ 2014
ONERI DIVERSI DI GESTIONE
AMMORTAMENTI
E SVALUTAZIONI
PER IL PERSONALE
PER IL GODIMENTO
DI BENI TERZI
PER SERVIZI
PER MATERIE PRIME,
SUSSIDIARIE...
EURO 10.000.000  20.000.000  30.000.000  40.000.000

73



74

Di seguito vengono presentati alcuni indica-
tori di risultato scelti in relazione alla signifi-
cativita dei dati nel settore dello spettacolo dal
Vivo.

Gli indicatori sopra presentati, nel confronto
2014-2015, mettono in evidenza:

* un miglioramento della capacita di auto-
finanziamento (+2.1%), intesa come ca-
pacita della Fondazione di coprire i costi
di produzione con i ricavi generati dalla ge-
stione caratteristica;

» unariduzione dell'incidenza del persona-
le sui costi totali di produzione (-3.2%), ri-
sultato di una dinamica compensativa
derivante da due fenomeni di segno op-
posto: un aumento del costo assoluto del
personale dovuto al maggior utilizzo di que-
st'ultimo per far fronte alle accresciute esi-
genze produttive, e il ridimensionamento
della pianta organica ottenuto ricorrendo
a pensionamenti;

» unariduzione del prezzo del biglietto “teo-
rico” (-15.2%) che dovrebbe pagare cia-
scuno spettatore per contribuire alla co-
pertura dei costi di gestione unicamente
mediante i ricavi di biglietteria.

Analisi di alcuni indicatori
di risultato

CAPACITA DI AUTOFINANZIAMENTO

RICAVI CARATTERISTICI SUL TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (IMPORTI ESPRESSI IN EURO)

RAPPORTO 2015 % 2014 %
RICAVI CARATTERISTICI 13.318.981 11.420.858
=24,4% - =22,3%
COSTI DELLA PRODUZIONE 54.548.119 51.187.397

QUOTA DEL PERSONALE RISPETTO AL TOTALE DEI COSTI

QUOTA DEL PERSONALE SUL TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (IMPORTI ESPRESSI IN EURO)

RAPPORTO 2015 % 2014 %
COSTO DEL PERSONALE 34.047.976 33.593.146
=62,4% - = 65,6%
COSTI DELLA PRODUZIONE 54.548.119 51.187.397
PREZZO TEORICO DEL BIGLIETTO
PREZZO BIGLIETTI SENZA CONTRIBUTI PUBBLICI (IMPORTI ESPRESSI IN EURO)
RAPPORTO 2015 € 2014 €
COSTI DELLA PRODUZIONE 54.548.119 51.187.397
= 229,18 - = 270,31
NUMERO SPETTATORI 238.012 189.369

L'anno 2015 ha fatto registrare un migliora-
mento straordinario del numero di spettato-
ri: essi sono aumentati complessivamente di
48.643 unita (+25,7% rispetto all'anno pre-
cedente), passando dai 189mila del 2014
agli attuali 238mila.

Le presenze da abbonamento sono incre-
mentate di quasi 5.500 unita (+21,4%) men-
tre il numero di biglietti venduti ha fatto regi-
strare un saldo positivo di oltre 43mila unita
(+26,4%).

A livello di singolo genere di rappresenta-
zione, la lirica ha fatto registrare un incre-
mento eccezionale di quasi 41mila spetta-
tori (+39,9%) mentre un grande successo di
pubblico & stato ottenuto con gli eventi “Ex-
tra”, non realizzati negli anni precedenti,
che hanno generato una affluenza di quasi
20mila spettatori.

Ricavi e dati
di biglietteria

LIRICA
BALLETTO

SPETTACOLI IN ABBINAMENTO
(OPERA + BALLETTO)

CONCERTI
EXTRA
ATTIVITA COLLATERALI E DIDATTICA

PRESENZE IN ABBONAMENTO
TOTALI

LIRICA
BALLETTO

SPETTACOLI IN ABBINAMENTO
(OPERA + BALLETTO)

CONCERTI
EXTRA
ATTIVITA COLLATERALI E DIDATTICA

NUMERO BIGLIETTI TOTALI

LIRICA
BALLETTO

SPETTACOLI IN ABBINAMENTO
(OPERA + BALLETTO)

CONCERTI
EXTRA
ATTIVITA COLLATERALI E DIDATTICA

PRESENZE TOTALI (1) + (2)

PRESENZE IN ABBONAMENTO (1)

A% 2014-2015

2015 2014 ASS.
21.087 17.950 +3.137
7.134 7.621 - 487
2.391 - +2.391

20 - +20

B, 3 +0

412 4 +408
31.044 25.575 +5.469

NUMERO BIGLIETTI (2)

%
+17,5%
-6,4%
n/a

n/a
n/a

+10200,0%

+21,4%

A% 2014-2015

2015 2014 ASS.
122.233 84.488 + 37.745
49.722 75.120 - 25.389
5.882 - + 5.882
1.642 1.740 -198
19.935 - +19.935
7.654 2.446 +5.208
206.968 163.764 +43.174
TOTALI

%
-44,7%
- 33,8%
n/a
-11,4%
n/a
+212,9%

+26,4%

A% 2014-2015

2015 2014 ASS.
143.320 102.438 + 40.882
56.856 82.741 - 25.885
8.273 - +8.273
1.662 1.740 -178
19.935 - +19.935
8.066 2.450 +5.616
238.012 189.369 + 48.643

%
+39,9%
-31,3%
n/a
-10,2%
n/a
+229,2%

+25,7%
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Dipartimento Didattica

e Formazione

|l Teatro dell'Opera di Roma, attraverso il Di-
partimento di Didattica e Formazione, inten-
de awvicinare i giovani e coinvolgerli nell'arte
della Danza e della Musica e offrire loro nuo-
ve opportunita per conoscere la grande tra-
dizione del Teatro Musicale, nostro patrimo-
nio culturale da valorizzare e tramandare.
Migliaia di ragazzi partecipano alle proposte
didattico-educative e divulgative del Teatro:
incontri, laboratori, spettacoli, attivita forma-
tiva; il numero crescente di adesioni testimonia
la forte attenzione del Teatro per la creazione
di un nuovo pubblico e per lo sviluppo della
cultura musicale tra i giovani da una parte e
la formazione di futuri professionisti dall'altra.

In linea con questa visione di investimento sui
giovani, il Dipartimento & strutturato in quat-
tro aree:

La Scuola di Danza

- La Scuola di Canto Corale
| Progetti per le Scuole

Le Iniziative culturali

Tutti gli spettacoli prodotti dal Dipartimento
sono realizzati con la preziosa collaborazione
di tutta l'organizzazione del Teatro dell’Ope-
ra: la Direzione di Produzione, la Direzione de-
gli Allestimenti Scenici, dell’Archivio Musicale,
della Sartoria, dell'Ufficio Stampa e dell’ Uffi-
cio Promozione.

La Scuola di Danza, diretta da Laura Comi, gia
Prima Ballerina Etoile del Corpo di Ballo del
Teatro dell’Opera, € stata istituita nel 1928 ed
€ una delle piu antiche e prestigiose Scuole
professionali italiane. La Scuola per la sua fi-
nalita € da sempre impegnata, attraverso
una mirata selezione, a preparare bambini,
adolescenti e giovani che intendono awviarsi
alla professione del danzatore, con ammissioni
annue di candidati provenienti da ogni parte
d'ltalia. Gli allievi vengono suddivisi, in base
all'eta e al livello di tecnica conseguita, in otto
corsi: tre inferiori, due medi, tre superiori, piu
uno di perfezionamento, rivolto agli allievi mi-
gliori, di cui alcuni meritevoli di borse di stu-
dio elargite sia dal Teatro che da Istituti e/o
contributi terzi. La Scuola offre agli allievi me-
ritevoli la possibilita di partecipare, sin da gio-
vanissimi, agli spettacoli di opere e balletti del-
la Stagione del Teatro dell'Opera: esprimersi
fin dai primi anni di studio sul palcoscenico e
venire a contatto con il mondo del lavoro con-
tribuisce ad una pitl completa formazione fi-
nalizzata a rendere preparati i ragazzi all'im-
pegno professionistico. Oltre a questo, ogni
anno la Scuola produce i suoi spettacoli che
vengono allestiti sia al Teatro Nazionale che
al Teatro Costanzi e promuove interessanti ini-
ziative per i suoi Allievi: partecipazioni a Con-
corsi internazionali di danza; scambi con al-
tri importanti centri di formazione professio-
nale coreutica; stage formativi; incontri con
danzatori professionisti e personalita del
mondo accademico.

La Scuola di Danza

foto di Yasuko Kageyama

foto di Yasuko Kageyama
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DIPARTIMENTO
DIDATTICA
E FORMAZIONE

La Scuola di Canto Corale del Teatro del-
I'Opera di Roma, diretta dal Maestro José Ma-
ria Sciutto, ha l'obiettivo di offrire una forma-
zione vocale e musicale ad allievi di eta com-
presa tra sei e sedici anni attraverso un'espe-
rienza di alto livello artistico che educhi la sen-
sibilita melodica e le abilita ritmiche di ogni al-
lievo aiutandolo ad assumere un atteggia-
mento responsabile e professionale per una
migliore attivita collettiva sia scolastica che
concertistica. Gli allievi, ammessi dopo audi-
zioni annuali, vengono inseriti, in base al loro
livello di preparazione, in quattro gruppi diversi:
il Coro dei Piccoli, il Coro Preparatorio, la Scho-
la Cantorum e il Coro delle Voci Bianche. Sono
200 gli allievi iscritti. Risulta tanto alto il livel-
lo artistico raggiunto che i bambini parteci-
pano regolarmente, sin dall'inizio dell'istitu-
zione della scuola, non solo alle produzioni del-
la Stagione del Teatro dell'Opera di Romae a
tutte le attivita istituzionali della Fondazione
ma ricevono inviti ad esibirsi in prestigiosi
eventi culturali della capitale e dei festival ita-
liani.

La Scuola di Canto Corale
e per Voci Bianche

foto di Yasuko Kageyama

All'Opera con Filosofia

Realizzato per il decimo anno consecutivo il
progetto prevede l'accesso agevolato agli
spettacoli, dopo aver assistito alla Conferen-
za di presentazione dei titoli in produzione, te-
nuta da musicologi di fama.

In collaborazione con I'Universita degli Studi
Roma Tre, Dipartimento di Filosofia e DAMS,
il progetto & strutturato in un ciclo di incontri
tesi ad orientare in senso musicale, storico e
filosofico la formazione degli studenti degli Isti-
tuti Superiori, propedeutici alla visione del re-
lativo spettacolo in scena al Teatro dell'Ope-
ra o al Teatro Nazionale. Gli obiettivi che il pro-
getto si prefigge sono la diffusione della co-
noscenza del grande repertorio lirico e di bal-
letto tra i giovani e l'educazione e fidelizzazione
di un nuovo pubblico. Le conferenze hanno re-
gistrato la presenza di 5.000 partecipanti che
hanno avuto lI'opportunita di assistere ad uno
spettacolo o una prova generale dei titoli
analizzati al prezzo di 12,00/15,00 €.

| progetti per le scuole

La Scuola adotta I'Opera

Lo scopo € permettere agli studenti di seguire
sin dall'inizio le diverse fasi di realizzazione di
un'opera lirica o di un balletto, in modo da com-
prendere il linguaggio dell'autore e I'inter-
pretazione degli artisti, la messinscena, la co-
reografia. Ogni incontro & preceduto da una
presentazione e da una lezione teorica per per-
mettere ai ragazzi di conoscere la struttura di
uno spettacolo d'opera o di balletto € le esi-
genze e le modalita legate alla messinscena.

Le scuole hanno assistito alla preparazione
delle seguenti opere: Werther, Tosca, Aida, Le
nozze di Figaro e The Bassarids. Gli studen-
ti coinvolti sono stati invitati a partecipare ai
diversi aspetti legati alla costruzione dello spet-
tacolo:

1. Conoscila Messa in Scena

nel primo appuntamento € possibile seguire
davicino le fasi relative all'allestimento, al-
I'aspetto registico e musicale, alla sceno-
grafia, ai costumi, al trucco, ecc..

2. Conosci la Trama e la Musica

in questo secondo appuntamento parti-
colare attenzione ¢ rivolta alle peculiarita
dell'intreccio drammaturgico, enfatizzato
dall'apporto della componente musicale,
delle voci e dell'orchestra, nonché dell'im-
pianto scenico.

3. Prova Antegenerale/Generale

ormai, la preparazione € quasi del tutto com-
pleta; non resta che accomodarsi e godersi
lo spettacolo!

foto di Silvia Lelli
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Oltre il libro le note

Il libretto di un'opera lirica & il fulcro intorno al
quale intere generazioni di operisti illustri
hanno creato alcuni tra i pit grandi capolavori
del Melodramma. Le fonti da cui sono tratti i
libretti sono i drammi e i romanzi dei piti gran-
di scrittori e poeti. Per questo motivo, partendo
dalla scoperta dei contenuti e dei significati
del libretto si vuole stimolare la consapevo-
lezza dell'inestimabile patrimonio culturale che
ci appartiene. La lettura dei libretti e la con-
seguente partecipazione agevolata agli spet-
tacoli del Teatro dell'Opera vogliono offrire al
pubblico coinvolto uno stimolo complemen-
tare: partire dalla lettura per scoprire l'opera,
conoscere l'opera per ritrovare il piacere di ri-
scoprire i grandi classici della letteratura. La
natura del progetto lo rende particolarmente
efficace per la fascia adulta che, avendo gia
gli strumentiidonei a recepirne i contenuti, &
maggiormente predisposta a soddisfarne le
finalita. | titoli prescelti sono stati: Lucia di
Lammermoor di Gaetano Donizetti, su libretto
di Salvatore Cammarano, tratto dal romanzo
storico The bride of Lammermoor di Walter
Scott (1819) e Tosca di Giacomo Puccini, su
libretto di lllica e Giacosa, tratto dal dramma
La Tosca di Victorien Sardou (1887).

Il progetto si & articolato in 4 lezioni-conferenze
itineranti tenute da Lucia Bonifaci, coordina-
tore artistico del Dipartimento Didattica del
Teatro e docente di storia ed estetica musicale.
Di ogni opera é statoillustrato il contesto sto-
rico, il collegamento con la letteratura e con
la musica, in modo da stimolare in chiunque
la curiosita di riscoprire due forme artistiche
differenti ma entrambe rappresentative della
nostra identita. Al fine di completare la co-
noscenza degli argomenti trattati, la Fonda-
zione ha offerto a tutti i partecipanti una pro-
mozione sull’acquisto del biglietto di ciascu-
na opera trattata con una riduzione del 30%.

Le iniziative culturali

Piu tua I'Opera.
Corrado Augias racconta...

Il Gioco del Lotto in collaborazione con il Tea-
tro dell'Opera di Roma ha organizzato due in-
contri di presentazione dell'opera tenuti da
Corrado Augias. | titoli prescelti sono stati 7o-
sca e Le nozze di Figaro.

Lezioni di Opera per adulti e ragazzi

Gli incontri, tenuti dal Maestro Giovanni Biet-
ti, vogliono analizzare diversi aspetti dell'uni-
verso musicale. Liniziativa si rivolge sia ad un
pubblico adulto che alle scuole. Gli incontri
sono aperti a tutti coloro che sono interessati
ad approfondire la conoscenza musicale e
sono arricchiti anche da esempi musicali
dal vivo, brani registrati, inserti video.

‘!“‘L l‘."i‘i" TR
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Rassegna di Concerti sinfonici

Con la nuova Stagione di Concerti Sinfonici ab-
biamo awviato una rinnovata collaborazione
con I'Universita La Sapienza, Dipartimento di
Studi Greco-Latini, Italiani e Scenico-Musicali
(DISGIS).

La collaborazione ha molteplici obiettivi: por-
tare al pubblico una voce giovane e uno stile
non accademico nelle presentazioni dei con-
certi sinfonici; offrire agli studenti dei Licei e
delle Scuole del territorio una formazione spe-
cifica sul repertorio e sulle novita presentate;
infine (e non ultimo) integrare la didattica ac-
cademica con la possibilita di sperimentare
sul campo, per i giovani musicologi, le com-
petenze acquisite.

Anteprime Giovani -
Vietato ai maggiori di 26 anni

Il Teatro dell’Opera di Roma prosegue il pro-
prio impegno volto alla sensibilizzazione di un
pubblico sempre piu vasto, con un'attenzione
particolare rivolta ai piu giovani. Grazie a
questa iniziativa i ragazzi fino a ventisei anni
possono acquistare un biglietto a € 15,00 per
assistere ad una recita in anteprima dello spet-
tacolo.

Canta con me!

“Canta con me!” & un progetto ideato dalla
Fondazione e realizzato dal suo Dipartimen-
to Didattica e Formazione, con il contributo ar-
tistico del Direttore del Coro di Voci Bianche
Maestro José Maria Sciutto. L'iniziativa ha avu-
to il patrocinio del Senato della Repubblica.
Grazie alla creazione di quattro cori di voci
bianche in scuole poste nei quattro punti car-
dinali dell'area metropolitana romana, il pro-
getto persegue l'obiettivo dell'integrazione e
dell'ascolto dell'altro come presupposto per
la coesione e la convivenza sociale. Prota-
gonisti di questo percorso sono stati gli stu-
denti delle scuole primarie degli Istituti Com-
prensivi “Via Casalbianco”, “Via Olcese”, “Pa-
blo Neruda”, “Via Cutigliano” e gli Allievi del-
la Scuola di Canto Corale del Teatro del-
I'Opera di Roma. | primi hanno seguito un per-
corso di formazione, che si € concluso con un
concerto finale al Teatro Costanzi. La Scuola
di Canto Corale del Teatro dell'Opera di Roma
¢ stata invece protagonista di quattro concerti
nei quartieri interessati con l'obiettivo di con-
fermare la volonta della Fondazione di “usci-
re" dal Teatro e di diventare un soggetto ca-
pace di creare aggregazione sociale.

Visite guidate

Le visite guidate rivolte alle scuole prevedo-
no un tour del Teatro dell'Opera, anche dietro
le quinte del palcoscenico e del Museo Tea-
trale. Durante queste visite, oltre alla storia del
Teatro, agli studenti sono illustrati il funzio-
namento della macchina teatrale e le varie fasi
necessarie alla messa in scena di uno spet-
tacolo. Per le scuole primarie e dell'infanzia,
dopo la visita € possibile partecipare ad un la-
boratorio creativo, durante il quale i bambini
possono cimentarsi nella realizzazione di
manufatti artistici utilizzando i materiali e i co-
lori che si usano per realizzare le scene e gli
attrezzi di scena.

foto di Yasuko Kageyama
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foto di Federico Riva

Le produzioni
del Dipartimento

Brundibar

Considerati i risultati ottenuti, testimoniati
da una rassegna stampa che documenta il
successo e l'accoglienza di questa produ-
zione, si & posto come giusto e strategico, il
riallestimento di Brundibar, opera per bambini
in due atti su Libretto di Adolf Hoffmeister e
musica di Hans Krasa. La produzione é stata
realizzata dalla Scuola di Canto Corale con la
partecipazione dall'Orchestra del Conserva-
torio di Santa Cecilia al Teatro Palladium, in col-
laborazione con I'Universita Roma Tre e il pa-
trocinio della Comunita Ebraica di Roma dal
26 al 30 gennaio per un totale di 10 rappre-
sentazioni e 2.474 spettatori.

Sogno di una notte
di mezza estate

Gli Allievi della Scuola di Danza sono stati im-
pegnati dal 24 al 29 marzo nella produzione
di uno dei titoli del repertorio classico pilu rap-
presentati, Sogno dli una notte di mezza esta-
te, con la partecipazione di elementi del Cor-
po di Ballo del Teatro dell'Opera. Gli spettatori
sono stati 2.785. L'appassionante e diverten-
te commedia di William Shakespeare con mu-
siche di Felix Mendelssohn-Bartholdy & sta-
ta allestita al Teatro Nazionale. La coreogra-
fia & di Alessandra Delle Monache, le scene
di Michele Della Cioppa e i costumi di Anna
Biagiotti.

foto di Yasuko Kageyama

Verdiana/Carmen

Balletto con gli Allievi della Scuola di Danza

Uno spettacolo - con due coreografie, la pri-
ma a firma della stessa Laura Comi € la se-
conda della coreografa Alessandra delle Mo-
nache —che ha visto in scena tutti gli allievi dei
corsi superiori della Scuola di Danza del Tea-
tro dell’Opera di Roma.

Lo spettacolo & stato allestito al Teatro Na-

zionale dal 4 al 12 dicembre per un totale di
7 rappresentazioni e 2.270 spettatori.
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Coppélia

Balletto in due atti di Roland Petit — Musica di
Léo Delibes

Orchestra e Corpo di Ballo del Teatro del-
I'Opera di Roma

mercoledi 4 e 5 novembre 2015 ore 11.00.

foto di Yasuko Kageyama
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Nel corso degli annil'Archivio Storico ed Au-
diovisuale, oltre a continuare nella propria at-
tivita ordinaria, riguardante la catalogazione,
la conservazione e la fruizione dei materiali co-
stituenti il patrimonio storico-documentale del-
la Fondazione, si & trasformato in un vero pro-
prio settore di post-produzione.

A partire dal 2011 e negli anni successivi, a se-
guito di un accordo con il Ministero degli Affari
Esteri, € stato possibile, realizzare diverse mo-
stre, composte da bozzetti, figurini, costumi
evideo, e presentarle, attraverso la rete degli
Istituti Italiani di Cultura, delle Ambasciate e
dei Consolati in moltissime citta del mondo.
Mostre 2015:

Archivio Storico
ed Audiovisuale

Mostra “Tosca 1900”

Roma, Foyer di prim'ordine
de Teatro Opera di Roma

20 maggio - 4 ottobre 2015

ROMA @ milomune

—— e

OPPO

Pittura Disegno Scenografia
20 maggio 4 ottobre 2015

Musei di Villa Torlonia - Casino dei Principi
Via Nomentana, 70 - Roma

e 1%
o OLOE e Feilale o 1
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Mostra “Oppo. Pittura, disegni
scenografia”

Roma, Villa Torlonia, Casino dei Principi
2 giugno - 2 agosto 2015
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SUDAMERICANAMENTE

ORERA.

La larga temporada cel Teatro dell'Opera di Roma
en América Latina a principios del siglo XX

Galeria Mario Sironi y Galeria del segundo piso
Del 9 de marzo hasta el 16 de abril de 2016

Mostra “Sudamericanamente”

Nicaragua, Managua, Teatro Nazionale Ru-
ben Dario

15 agosto - 3 ottobre 2015

Uruguay, Montevideo, Teatro Solis

15 novembre - 15 dicembre 2015

Venezuela, Caracas, Teatro Teresa Carreno
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ATTIVO 31 DICEMBRE 2015 31 DICEMBRE 2014 ATTIVO 31 DICEMBRE 2015 31 DICEMBRE 2014
A CREDITI VERSO FONDATORI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI c ATTIVO CIRCOLANTE
CONTRIBUTI IN CONTO PATRIMONIO o o 1 RIMANENZE
1 MATERIALI DI CONSUMO 171.903 121.688
90 B IMMOBILIZZAZIONI
4 PRODOTTI FINITI 50.939 35.853
1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
222.842 157.541
1 COSTI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 0 0
1] CREDITI
3 DIRITTI, BREVETTI, ECC. 43.272 76.900
1 VERSO CLIENTI:
4 DIRITTO D'USO ILLIMITATO DEGLI IMMOBILI 17.687.367 17.877.533 : SRR AT L SreHe SUEEEEYe 1.009.246 1.611.560
5 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIR. SIMILI 1.598 2.397 : ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 0 0
7 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.268.184 32.579 1.009.246 1.611.560
19.000.421 17.989.409 4 VERSO FONDATORI:
" IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 8.910.429 5.125.506
] — R — P —— - ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 0 0
8.910.429 5.125.506
2 IMPIANTI E MACCHINARI 363.739 149.097
4BIS  CREDITI TRIBUTARI:
3 ATTREZZATURE 9.849.096 5.569.277
- ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 1.394.898 1.668.547
4 ALTRI BENI 298.438 323.750
- ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 479.625 479.625
5 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO 0 28.638
1.874.523 2.148.172
6 PATRIMONIO ARTISTICO 9.297.886 9.302.086 AR | s AT e ° 0
32.204.158 27.968.847 5 VERSO ALTRI:
m IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 1.757.273 919.861
2 CREDITI 1.033 1.033 - ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO 2.315.197 2.315.197
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 51.205.612 45.959.289 EHIELIL SHERHIEE
m ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0
v DISPONIBILITA LIQUIDE
1 DEPOSITI BANCARI E POSTALI 19.499 235.710
4 DENARO E VALORI IN CASSA 8.316 9.119
27.815 244.829
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 16.117.325 12.522.666
D RATEI E RISCONTI ATTIVI
RATEI ATTIVI 0 60.962
RISCONTI ATTIVI 1.705.758 1.823.399
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.705.758 1.884.361

TOTALE ATTIVO 69.028.695 60.366.316



PASSIVO

A PARTIMONIO NETTO
1 PATRIMONIO DISPONIBILE
a2 | FONDO DI DOTAZIONE
1A FONDO DI DOTAZIONE INIZIALE
1B PATRIMONIO INDISPONIBILE
Vil ALTRE RISERVE
1 CONTRIBUTI IN CONTO PATRIMONIO A FONDO PERDUTO
2 RISERVA INDISPONIBILE

3 RISERVA CONVERSIONE ITL/EURO

RISERVA PER RIVALUTAZIONE PATRIMONIO ARTISTICO
ED APPORTI IMMOBILIARI

4

Vil UTILI (PERDITE) A NUOVO
IX UTILI (PERDITE) DELL'ESERCIZIO

TOTALE PATRIMONIO NETTO DISPONIBILE (A1)
2 PATRIMONIO INDISPONIBILE (A2)

DIRITTO D'USO ILLIMITATO DEGLI IMMOBILI (AL NETO DEGLI AMMORTAMENTI)

PARTIMONIO NETTO FINALE (A1 + A2)
B FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 INDENNITA PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA ED OBBLIGHI SIMILI
3 ALTRI FONDI

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI

Cc FONDO DI TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

31 DICEMBRE 2015

10.917.637

-17.687.367

27.774.057

4.337.210

4.561.679

3

18.875.165

- 32.822.839

13.193

-11.805.419

17.687.367

5.881.948

272.575

2.067.231

2.339.806

6.070.907

31 DICEMBRE 2014 PASSIVO
D DEBITI
3 DEBITI VERSO BANCHE
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
10.917.537 ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
-17.877.533
27.598.186 4 DEBITI VERSO VERSO ALTRI FINANZIATORI
4.166.099 ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
4.556.919 ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
3
18.875.165 G [P
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
-32.822.839
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
4.760
-12.179.889
6 DEBITI VERSO FORNITORI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
17.877.533
ESIGIBILI OLTRE LESERCIZIO SUCCESSIVO
5.697.644

11 DEBITI TRIBUTARI

316.071 ESIGIBILI ENTRO L' ESERCIZIO SUCCESSIVO
2.240.587 ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
2.556.658
5EEOEE 12 DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E SICUREZZA SOCIALE

ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

13 ALTRI DEBITI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

TOTALE DEBITI

E RATEI E RISCONTI PASSIVI
RATEI PASSIVI

RISCONTI PASSIVI
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI

TOTALE PASSIVO

31 DICEMBRE 2015

6.376.357
0

6.376.357

0
24.999.996

24.999.996

2.391.529
0

2.391.529

9.337.144
0

9.337.144

6.846.715

0

6.846.715

1.186.155

0

1.186.155

2.868.466

6.300

2.874.766

54.012.662

597.442
125.930

723.372

69.028.695

31 DICEMBRE 2014

11.963.664
0

11.963.664

(o]
4.999.996

4.999.996

2.201.301
0

2.201.301

13.795.229
(o]

13.795.229

6.431.634

(0]

6.431.634

2.161.408

(0]

2.161.408

2.895.509

6.300

2.901.809

44.455.041

641.024
218.961

859.985

60.366.316
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CONTO ECONOMICO

A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 RICAVI DELLA VENDITA E DELLE PRESTAZIONI
A ABBONAMENTI
B VENDITA BIGLIETTI
94 C ALTRE PRESTAZIONI

2 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI FINITI

4 INCREMENTI DI IMIMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
B IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - COSTRUZIONI INTERNE
C IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - LAVORI SU BENI TERZI

5 ALTRI RICAVI E PROVENTI
A CONTRIBUTI PUBBLICI
B CONTRIBUTI PRIVATI E SPONSORIZZAZIONI
C ALTRI RICAVI E PROVENTI (NOLEGGI CONCESS], RIMBORSI, ECC.)

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

B COSTI DELLA PRODUZIONE
6 PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI
7 PER SERVIZI
8 PER GODIMENTO BENI DI TERZI

PER IL PERSONALE

©

Al SALARI E STIPENDI
A2 COMPENSI RELATIVI AD INCARICHI CONTINUATIVI SOGGETTI A CONTRIBUZIONE
B ONERI SOCIALI
B1 PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI
B2 ASSICURATIVI
C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
D TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI
E ALTRI COSTI
10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
A AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
B AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
C ALTRE SVALUTAZIONI DELLE IMMOBILIZZAZIONI
D SVALUTAZIONE DEI CREDITI A BREVE
1 VARIAZ. RIIANENZE DI MATERIE PRIME, CONSUMO E MERCI
12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI
13 ALTRI ACCANTONAMENTI
14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

VALORE NETTO DELLA PRODUZIONE

31 DICEMBRE 2015

9.706.213
1.376.531
8.163.732

165.950
15.086

4.806.162
3.566.316
1.239.846

40.832.997
37.220.229
2.840.241
772.527

55.360.458

921.945

14.443.848

1.232.955

34.047.976

24.674.112

900.512

6.761.836

6.465.953

295.883

1.367.234

(0]

344.282

3.342.812

293.546

3.049.266

608.799

54.548.119

812.339

31 DICEMBRE 2014

9.484.752
1.345.709
5.681.5605
2.457.538

- 5.240

(1]

0

0
41.733.055
38.848.094
1.143.073
1.741.888

51.212.567

328.073

13.311.401

927.219

33.593.146

24.588.549

933.863

6.549.068

6.256.789

292.279

1.304.548

(0]

217117

2.531.229

282.784

2.248.445

480.882

51.187.397

25.171

CONTO ECONOMICO

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
17 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
17 BIS UTILE E PERDITA SU CAMBI
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
18 RIVALUTAZIONI
19 SVALUTAZIONI

TOTALE RETTIFICHE DI ATTIVITA FINANZIARIE

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20 PROVENTI STRAORDINARI
A PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI
B VARIE

21 ONERI STRAORDINARI

A MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI
B IMPOSTE ESERCIZI PRECEDENTI
C ALTRI ONERI STRAORDINARI

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

22 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

A IMPOSTE CORRENTI
B IMPOSTE DIFFERITE
C IMPOSTE ANTICIPATE

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

31 DICEMBRE 2015

1.346

- 506.002

-12.119

-516.776

1.712.934

0

1.712.934

- 1.696.596

0

0

- 1.696.596

16.338

311.902

298.709

298.709

0

0

13.193

31 DICEMBRE 2014

13.407

-474.391

1.169

-459.815

1.484.658

(0]

1.484.658

-531.140

-164

0

-530.976

953.518

518.874

514.113

514.113

0

0

4.760
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TEATRO DELL'OPERA
DI ROMA

DIRETTORE DEGLI ALLESTIMENTI SCENICI
MICHELE DELLA CIOPPA

DIRETTORE DI PRODUZIONE
SILVIA CASSINI

DIRETTORE DEL PERSONALE
STEFANO BOTTARO




SPONSOR FABBRICA

Posteitaliane

SPONSOR CARACALLA 2016

cnict

SPONSOR

Gicola

MEDIA SPONSOR

CAlic ¢ L E2

SPONSOR TECNICI

CIAMPI B e vueling

Pianoforti HOTEL QUIRINALE

SPONSOR SCUOLA DI DANZA

SALUTE E BELLESSERE

FORNITORI UFFICIALI CORPO DI BALLO

~

veockapeeevve  [EMCSRET —Lepetto

EEL YOUR BEST
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TEATRO DELL'OPERA
DI ROMA

TEL. 06 481 601
operaroma.it

ARCHIVIO STORICO ED AUDIOVISUALE
FRANCESCO REGGIANI

TEL. 06 48160214

FAX 06 48160284
archivio.storico@operaroma.it

BIGLIETTERIA

LEONARDO MAGNO

TEL. 06 48160255 - 06 4817003
FAX 06 4881755
ufficio.biglietteria@operaroma.it

DIPARTIMENTO DIDATTICA E FORMAZIONE
PROMOZIONE PUBBLICO

NUNZIA NIGRO

TEL. 06 481 60243
dipartimento.didattica@operaroma.it
promozione.pubblico@operaroma.it

FUNDRAISING E MEMBERSHIP
ROBERTA SULLI

TEL. 06 48160500
fundraising@operaroma.it
insiemeperlopera@operaroma.it

UFFICIO STAMPA OPERE E CONCERTI
RENATO BOSSA

TEL. 06 48160291 - 06 4742595

FAX 06 4818847
ufficio.stampa@operaroma.it

UFFICIO STAMPA E RELAZIONI ESTERNE BALLO
ANNA LEA ANTOLINI

06 48 160228

stampa.ballo@operaroma.it

Caramelle svizzere
alle erbe

WAL DM
- ot b

Benalica & rinfrescante.

Il segreto & Chriiterchraft www.ricola.com
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HOTEL QUIRINALI

* Kk Kk %k
ROMA

|

Punto d'incontro della
Societa Internazionale

Riunioni, Convegni, Incontri e Feste in Sale

modulari e nel Giardino fino a 250 Persone

www.hotelquirinale.it




A CURA DI COSIMO MANICONE

REDAZIONE MARIA STEFANELLI, GIULIO MESSINA, TOMMASO DI GIAMMARCO

PROGETTO GRAFICO ETTORE FESTA, HAUNAGDESIGN
IMPAGINAZIONE VALENTINA PORRETTA, HAUNAGDESIGN

ILLUSTRAZIONE DI COPERTINA GIANLUIGI TOCCAFONDO

STAMPA TIPOGRAFICA RENZO PALOZZI, MARINO (ROMA)



